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Introduction

Pour ce deuxieme Webetelier 2025, léquipe de TADRETS a souhaité faire un retour sur le
projet aller-vers, projet visant a analyser les méthodes daller-vers les habitant.e.s que
UADRETS a développé depuis plusieurs années avec le regard de chercheur.e.s. Ce projet
de capitalisation de méthodes a été soutenu par la Fondation Crédit Coopératif.
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https://digipad.app/p/656410/8adf77b173b38
https://videos.lescommuns.org/w/sFdoK7rMQRT2vgpRvEBdLC
https://videos.lescommuns.org/w/sFdoK7rMQRT2vgpRvEBdLC

Interventions

Intervenantes : Noémie Lechat et Laurie Khorchi - ADRETS

La présentation est disponible ici.
Le lien vers le livrable final est disponible ici

Objectif du projet aller-vers : comment travailler en milieu rural en favorisant des
démarches participatives.

Projet née en 2002 autour de réflexions des partenaires de 'TADRETS:

- Difficultés locales a produire des dynamiques de co construction avec toutes les
parties-prenantes;

- Tensions dans les territoires de montagne sur des projets d'infrastructures;

- Besoin d'outillages des élus.e.s et techniciens;

- Renouveler les pratiques de ADRETS en s'inspirant de la "démocratie du faire".

Ces réflexions ont permis de faire émerger lidée d'expérimenter une démarche
daller-vers en milieu rural.

De la est née une vision a double sens de laller-vers;

- Aller-vers les parties-prenantes (habitant.e.s, association, etc.) encore peu
associées a la co-construction des politiques publiques locales;

- Aller-vers géographiquement.

Le projet aller-vers = deux grandes actions :

e Ladémarche du Living Lab

- Le living lab territorial - inspiration de ce qui se faisait ailleurs avec des résidences
territoriales avec 4 grandes phases:

1. diagnostic - récolter des données en donnant plus de place a la parole des
habitants (place des marches, s'impregner du territoire ...)

2. Les enjeux pour la population - recueil des idées pour prototyper des
micro-projets;

3. Prototyper - expérimenter.

4 . Co-évaluation avec toutes les personnes qui ont participé.

Trois “Living-lab” ont été expérimentés depuis plusieurs années :
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https://cloud.adrets-asso.fr/index.php/s/d2mijdfX24TjR6a

- Veynes (2023-2024) - Expérimentation autour des enjeux de la mobilité pour
promouvoir le co-voiturage.

- Saint-Firmin (2022-2023) : expérimentations autour de lenjeu de la
communication

- Living Lab en Ubaye (2024-2025) sur les enjeux de I'habitabilité

Pour réaliser, ce living-lab comme celui lannée précédente a Veynes, 'ADRETS a pu
travailler en collaboration avec le Master IDATT de l'Université de Grenoble Alpes, qui a
permis de s'appuyer sur 15 étudiant.e.s pour aller plus loin (méthodologiquement et
géographiquement) - plus d'une centaine d'habitant.e.s ont pu étre sollicité (brigade
volante) et travail avec le lycée.

Parmi les enjeux étant ressorti des 1éres phases du living lab, deux expérimentations ont
été conduites :

- Un travail autour d'un agenda partagé entre la Communauté de communes de la
Vallée de 'Ubaye Serre-Poncon et les associations et particuliérement sur le co-pilotage
de l'outil ;

- Un travail autour de plusieurs scénarios pour l'espace de vie sociale pour les
jeunes - l'expérimentation n'a pas eu lieu parce qu'il y a eu un enjeu sur le timing des
étudiants et des jeunes qui étaient en vacances.

Concernant l'agenda partagé, le pilotage a été repris par la comcom, dans le cadre d'un
recrutement d'un.e chargé.e de coopération territoriale en lien avec la Convention

Territoriale Globale (CTG).

Le détail du living-lab en Ubaye est détaillé ici

e Leregarddelarecherche

Pour avoir un recul sur ces 3 années dexpérimentation, TADRETS a souhaité faire appel a
la recherche pour analyser la méthode développée, en tirer des enseignements et pouvoir
lessaimer pour d'autres associations et territoires. Elle a pu bénéficier pour cela du soutien
de la Fondation du Crédit Coopératif pour avoir un regard extérieur de chercheurs pour
analyser la démarche.

De septembre 2024 a février 2025, TADRETS a travaillée avec 3 chercheur.e.s :
- Thomas Boutreux, qui a réalisé une observation participante de la démarche en

Ubaye;
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- Quentin Drouet, ayant participé a un sprint d‘écriture et a la co-écriture du livrable

- Anne Barrioz, ayant participé a un sprint décriture de partage autour
dexpériences de participation;

Enseignements tirés du projet :

- Créer l'espace d'inclusivité

- Créer un nous - Stimuler 'émergence d'un groupe moteur

-ldentifier les ressources en présence - Brigade volantes pour renforcer la
couverture du territoire;

- Agir - notre expérience est une impulsion, nous sommes co-porteur et notre
vocation n'est pas de rester plus de 6 mois. La démocratie du faire implique selon nous
l'inscription d'une action qui va étre portée par les habitants et le groupe moteur.

- Transmettre

Questions/réponses

- Comment travailler avec les instances paralléles pour éviter de court-circuiter les initiatives
menées dans le cadre de démarche participative?

A Veynes, la mise en place de RezoPouce est intervenue quelques mois aprés l'appropriation
d'une telle initiative portée par le département. Le cadre doit étre travaillé en amont en
fonction des compétences et des enjeux qui sont prioritaires.

Quels sont les domaines de compétences pour ne pas lancer une démarche participative si
les décisions se prennent a d’autres niveaux ?

Cela nécessite beaucoup de travail pédagogique sur les enjeux des différents niveaux de
compétences et cela fait partie du processus en amont de la démarche.

Quels enseignements coté recherche ?

Intervenant : Thomas Boutreux, Docteur en géographie

Le living lab observé est un dispositif emblématique de ce que l'on attend du living lab.
Cest un laboratoire : on expérimente, on apprends ensemble, on essaye de mettre autour

de la table la plus grande partie de la population

Pluralité de perspectives : inclure le public tout au long du processus, attention aux
questions de légitimité

Enjeux spécifiques du LL en Ubaye
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Travailler sur I'habitabilité permet de travailler sur des thématiques variées et permet de
toucher tout le monde dans la vallée. Linclusivité a été travaillée a plusieurs moments
avec une diversité de média importante (ex du marché).

Souvent les démarches d'enquétes ne sont pas toujours inclusives, attire souvent les
mémes personnes, dans le marché avec les cartes postales sensibles il y a eu la possibilité
de faire émerger des enjeux et des voix qui ne sont pas généralement représentés.

Communication - capacité a adapter son discours et toucher des publics large. Pour étre
inclusif et attirer des personnes, que lon a pas l'habitude d'entendre, il y a un enjeu a
prendre en compte qui est l'enjeu de la maniére de communiquer.

Contrat social et politique du LL : confiance qui se gagne, contrat politique a définir en
amont / beaucoup de diagnostics en amont, redoubler d'arguments et de persuasions
avec une redevabilité envers les habitant.e.s > engagement politique fort pour poursuivre
le travail

LL qui doivent penser cette appropriation.

Question de la gouvernance : processus de décision qui est réellement équitable et juste
Modalités de vote : Jugement majoritaire > méthode pour arriver a un meilleur consensus,
Pour en savoir plus sur le jugement majoritaire :

e https://mieuxvoter.fr/le-jugement-majoritaire

e https://interpole.xyz/?l esDifferentesMethodesDeVotes

Lanalyse de Thomas Boutreux est a retrouver en détail dans le replay du webinaire ou
dans le livrable final du projet Aller-vers.
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Atelier de partage autour de démarches d’aller-vers

Retours des participant.e.s:

Expériences:

e Démarche avec les jeunes de la commune des Adrets par TADRETS pour leur
permettre de pouvoir définir leur souhait pour la commune, démarche
d'accompagnement en préfiguration du Conseil Municipal des Enfants

e Thése sur la co-création d'une logistique urbaine durable entre acteurs
socio-professionnels.

e Living Lab de Saint-Firmin (ADRETS) : contexte de réélection d'une partie du
conseil municipal, contexte politique trés tendu

Enseignements:

e Importance de définir le contrat politique entre les habitant.e.s et les élu.e.s avant
de démarrer une démarche de living lab pour ne pas créer de la défiance et de
poser le cadre dans lequel la démarche va pouvoir se réaliser

e Expérience n'ont pas pu aboutir du fait dun pilotage par une commune et un
contexte délection. Si cela avait été piloté par d'autres acteurs, peut-étre que ca
aurait pu étre plus durable - perte de confiance sur les processus démocratique.
Trés décevant quand on a mobilisé des entreprises, commercants....

e Faire sortir ce genre de dynamique de simple volonté territoriale et sappuyer sur un
acteur en charge d'assurer le suivi sur le long terme

e Redevabilité dés le début du processus

e Etablir un déroulé et un planning clair pour savoir ce qu'il se passe et avoir la vision
de la démarche globale

e Repérer les freins en amont, notamment avec des publics difficiles a capter
(travailleur.se.s saisonnier.e.s, résident.e.s secondaires, jeunes, etc.)

e Posture du tiers extérieur qui peut faciliter la parole et la volonté de participer,
notamment les étudiant.e.s

e Aller dans le faire sans trop perdre de temps sur le recueil de données, car souvent

de nombreux diagnostics ont été posés
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