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La notion de transition est deve-
nue un leitmotiv, oscillant entre 
faux consensus et crispations 
idéologiques alimentés par un 
« brouillage sémantique » (Oudot 
et de L’Estoile, 2020). Au sein de 
l’inflation définitionnelle, rete-
nons la proposition de Theys 
(2017), appréhendant la transition 
comme « une période d’instabilité 
et de tâtonnements » et « une mise 
en mouvement vers un change-
ment désiré ». Cette définition 
éclaire les débats relatifs à la tran-
sition du tourisme en montagne, 
dont l’actuelle période d’instabilité 
résulte de la difficile adaptation 
au changement climatique, de 
la crise sanitaire Covid ainsi que 
des limites socio-économiques 
du modèle de la station de ski 
moderniste.
Dans ces débats, la diversification 
a des airs de changement désiré 
(Langenbach et al. 2021 ; George 
et al. 2021). Ses déclinaisons vont 

de la mise en mouvement timorée 
à des aspirations de changements 
de paradigmes vers l’« après-ski », 
voire l’« après-tourisme » (Bour-
deau, 2018), comme le conforte 
l’enquête en ligne réalisée du-
rant l’hiver 2020-21 par le Master 
GDTM (fig.).

Diversification de l’offre  
de loisirs hivernale
En contexte Covid, l’arrêt des re-
montées mécaniques a ouvert de 
nouvelles perspectives de loisirs 
neige à 14 % des répondants (fig.2). 
Pour 89 % de l’échantillon, la di-
versification de l’offre récréative 
en réponse à la fermeture des 
remontées mécaniques par me-
sure sanitaire doit être pérennisée 
(fig.3). Pour les uns, elle est un 
complément à une activité ski qui 
doit rester centrale, pour d’autres 
il s’agit de remplacer le modèle 
de la station de ski alpin par un 
tourisme hivernal plus social et 

écologique. Ces aspirations font 
peu ou prou écho au bilan de la 
saison 2020-2021. La chute des 
taux de remplissage des héber-
gements touristiques a en effet 
touché les grandes stations de ski 
modernistes (passant de 75 % en 
2019-2020 à 24 % en 2020-2021) 
bien davantage que les petites 
stations familiales (passant de 
65% en 2019-2020 à 42% en 
2020- 2021) (Observatoire des 
stations de montagne, 2021).  

Diversification quatre saisons
L’attractivité de la montagne es-
tivale et des ailes de saisons est 
palpable avec une hausse de la 
fréquentation de 10,5% entre 2019 
et 2021, malgré sinon grâce, au 
contexte covid 1. Et, en effet, 90% 
des répondants sont favorables 
au développement du tourisme 
quatre saisons (fig.3). Là encore, 
pour les uns, l’offre quatre saisons 
est considérée comme un com-
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Station 
Opérations 

Fournisseurs 
Matériel Gén. Civ. Retenue Bâtiment Électricité Autres Total HT  

 
 

 

& Process  & Canal Collinaire  
 

  (en €) 

SAVOIE : 12 870 810 €

ALBIEZ-MONTROND ENNEIGEURS 
SMI - MND SNOW 

7 000     
  7 000

ARCS (LES) - PEISEY-VAL. RESEAU RETOUR PEISEY-VAL. TECHNOALPIN - STR 
165 590 171 959    2 996 4 374 344 919

ARECHES - BEAUFORT OPTIM. - REMPL. ENNEIGEURS TECHNOALPIN 
18 000     

  18 000

AUSSOIS 
DIVERS 

TECHNOALPIN 
20 000     

  20 000

CORBIER (LE) / ST-JEAN-D’A. REMPL. COMPRESSEUR TECHNOALPIN - ATLAS 
160 000     

  160 000

COURCHEVEL - LE PRAZ - LA TANIA DIVERS - PISTE DES JOCKEYS TECHNOALPIN 
3 150 000     

  3 150 000

KARELLIS (LES) 
AJOUT COMPRESSEUR 

SMI - JACQUARD ÉLECTRO. 23 206     
 19 800 43 006

 
AUTOMATISME ET SURPERVISION

 
PERCHES - RENF. INSTALL. AIR 

MENUIRES (LES) - ST-MART.-DE-B. OPTIMISATION RESEAUX INGELO - TECHNOALPIN 
145 000     

  145 000

MERIBEL-LES ALLUES AUDIT - ENTRETIEN 
INGELO - TECHNOALPIN - LEPKI TP 82 000     

  82 000

MERIBEL MOTTARET PISTE DE LA CHAMBRE FAMY - TECHNOALPIN 
250 000 1 450 000   

  1 700 000

NORMA (LA) 
NOUVEAU RESEAU NEIGE TECHNOALPIN - GEODE -  

521 900     
 812 750 1 334 650

 
DECENNALE COMPRESSEUR - GMAO  MARTOÏA TP - IMAGINA 

PLAGNE (LA) 
SALLE DES MACHINE TECHNOALPIN 

1 000 000     
  1 000 000

PRALOGNAN-LA-VANOISE FINALISATION RES. (MARMOTTES) TECHNOALPIN - MARTOÏA TP 102 000 130 000    
  232 000

 
RENFORC. ET RETROFIT POMPAGE

 
MAJ LOGICIEL 

ROSIERE (LA) 
EXTENSION RESEAU MND SNOW - BRUNO TP 

676 000 1 280 000   
  1 956 000

SAINT-SORLIN-D’ARVES RETROFIT 
TECHNOALPIN 

38 485     
  38 485

SAINTE-FOY TARENTAISE CONFORTEMENT 
TECHNOALPIN - DEMACLENKO 140 000     

  140 000

SAISIES (LES) 
AMELIO. RESEAU -  

TECHNOALPIN - 
210 000     

  210 000

 
ENNEIGEURS 

CARATELLI - MARTOÏA TP 

TIGNES 
DIVERS 

TECHNOALPIN - CARATELLI 300 000    50 000 
  350 000

TOUSSUIRE (LA) 
ENNEIGEMENT NOUV. PISTES TECHNOALPIN 

136 000     
 69 000 205 000

VAL CENIS 
EXTENSION RESEAU TECHNOALPIN 

32 000     
  32 000

VAL D’ARLY (N. D. DE BELLECOMBE DIVERS 
TECHNOALPIN 

7 000     
  7 000 

FLUMET, PRAZ SUR ARLY) 

VAL D’ISERE 
ENNEIGEURS - DIVERS RESEAUX HKD 

269 000     
  269 000

 
PROCESS DDAILLE 

 

VAL THORENS - ORELLE DIVERS 
TECHNOALPIN 

12 000     
  12 000

VALFRÉJUS 
ACQUISITION - GMAO TECHNOALPIN - IMAGINA 

88 750     
  88 750

VALMEINIER 
EXTENSION 

MND SNOW - TPLP 
726 000     

  726 000

VALMOREL 
EXTENS. - OPTIMIS. - INTEGRAT. BP TECHNOALPIN 

300 000 300 000   
  600 000

 
INSTALLATION MAGASIN DEMACLENKO 

 
ATELIER MAINTENANCE, SUPERVISION 3BTP - CHEVALLIER  

HAUTE-SAVOIE : 7 199 897 €

AVORIAZ 
OPTIMISATION 

TECHNOALPIN - DEMACLENKO - 176 000    
  176 000

 
 

BARLET TP - NEOCEN - GAYDON TP

 
 

ALTIVOLT 

BERNEX 
DIVERS 

TECHNOALPIN 
540 000    

  540 000

CARROZ D’ARACHES (LES) RETROFIT ENNEIGEUR ET RESEAU MITHIEUX - MND SNOW 
30 000 20 000   

  50 000

Station 
Opérations 

Fournisseurs 
Matériel Gén. Civ. Retenue Bâtiment Électricité Autres Total HT  

 
 

 
& Process  & Canal Collinaire     (en €)  

 

CHAMONIX/LES HOUCHES PROJETS RESEAUX -  
BENEDETTI - ABEST - PUGNAT TP - 

     
 1 189 600 1 189 600

 
ENNEIGEUR - FORAGE MND SNOW - REGIE ELEC. 

 
 

LES HOUCHES - DEMACLENKO

CHAPELLE D’ABOND. (LA) DIVERS 
TECHNOALPIN 

80 000    
  80 000

CHATEL 
MODERNIS. (LINGA) - BRASSEURS - TECHNOALPIN - 

620 710 216 412   68 555 57 120 962 797

 
ENNEIGEURS - SUPERVISION - DEMACLENKO -

 
REGARDS - DIVERS 

AQUAGO 

CLUSAZ (LA) 
DIVERS (COMMUNE) 

TECHNOALPIN 
400 000    

  400 000

CONTAMINES-MONTJOIE (LES)  OPTIMISATION SDM TECHNOALPIN 
220 000    

 70 000 290 000

FLAINE - MORILLON DIVERS 
 

1 620 000    
  1 620 000

SAMOENS - SIXT. 

GETS (LES) 
ENNEIG. RANFOILLY ET TREMBLES DEMACLENKO - TECHNOALPIN 1 305 000    

  1 305 000

GRAND BORNAND (LE) DIVERS 
TECHNOALPIN 

10 000    
  10 000

HABERES (LES) 
DIVERS 

TECHNOALPIN 
18 000    

  18 000

MANIGOD MERDASSIER EQUIP. DE REGARDS NEIGE TECHNOALPIN 
15 000    

  15 000

MEGEVE 
REMPL. VANNES RESEAU, TECHNOALPIN - CARATELLI 66 500    

  66 500

 
MANCHETTES, BOOSTER 

MORZINE 
AMELIORATION RESEAU,  TECHNOALPIN - NEOCEN 250 000 120 000   10 000  380 000

 
AJOUT ENNEIGEURS 

PRAZ DE LYS / SOMMAND NOUVELLE ALIM. ELECTRIQUE ENERSOM 

    7 000  7 000

SAINT-GERVAIS 
DIVERS 

TECHNOALPIN 
90 000    

  90 000

ALPES DU SUD : 3 173 900 €

AURON 
DIVERS 

TECHNOALPIN 
680 000    

  680 000

COLMIANE (LA) 
CONFORTEMENT 

DEMACLENKO 
770 000    

  770 000

DEVOLUY (LE) 
REGARDS ET EQUIPEMENTS TECHNOALPIN - SMI 

150 000    
  150 000

GREOLIERES 
DIVERS 

TECHNOALPIN 
20 000    

  20 000

LAYE 
RETROFIT 

SMI 

21 000    
  21 000

MONTGENEVRE 
MAINTENANCE 

TECHNOALPIN 
50 000    

  50 000

ORCIERES MERLETTE 1850 CONFORTEMENT 
DEMACLENKO 

255 000    
  255 000

ORRES (LES) 
ENNEIGEUR ET EQUIPEMENTS SMI 

20 000    
  20 000

PELVOUX VALLOUISE ENNEIGEUR 
SMI 

11 900    
  11 900

PRALOUP 
DIVERS 

TECHNOALPIN 
55 000    

  55 000

STATIONS DU QUEYRAS ENTRETIEN AMELIORATION TECHNOALPIN - MND SNOW 47 000    
  47 000

REALLON 
POMPAGE - FORAGE SMI - FORASUD - JACQUARD ÉLECTRO. 50 000 100 000   

  150 000

STE-ANNE-LA-CONDAMINE ENNEIGEUR ET EQUIPEMENTS SMI 

24 000    
  24 000

VAL D’ALLOS (LE) 
DIVERS 

TECHNOALPIN 
70 000    

  70 000

VALBERG 
DIVERS 

TECHNOALPIN 
210 000    

  210 000

VARS/CREVOUX 
USINE A NEIGE - REHAUSSE MND SNOW - EURL MATHIEU 365 000 23 000  32 000 

  420 000

 
DEVERSOIR CRUE (CHABRIERES) ALLAMANNO - TECHNOALPIN 

CHALMAZEL 
DIVERS 

TECHNOALPIN 
220 000    

  220 000

ISÈRE-DRÔME : 4 207 000 €

ALPE-D’HUEZ (L’) 
DIVERS 

TECHNOALPIN 
170 000    

  170 000

AURIS - VILLARD-RECULAS  
 

    

CHAMROUSSE 
RETENUE COLLINAIRE MND SNOW - PELISSARD 993 000 131 000 1 260 000 245 000 158 000  2 787 000

 
 

CARATELLI - BIAELEC - DJN 

DEUX ALPES (LES) 
ENNEIGEURS 

DEMACLENKO 
700 000    

  700 000

OZ-VAUJANY 
DIVERS 

TECHNOALPIN 
120 000    

  120 000

SEPT LAUX (LES) 
EXTENS. RES. CRET GRANIER MIDALI - CARATELLI - TECHNOALPIN 115 000 165 000   

  280 000

VILLARD-DE-L. / CORR.-EN-V. DIVERS 
TECHNOALPIN 

150 000    
  150 000

PYRÉNÉES : 5 736 200 €

ANGLES (LES) 
POMPE - EQUIP. VENTILATEUR TECHNOALPIN - DEMACLENKO 400 000   10 000 30 000  440 000

ASCOU 
DIVERS 

TECHNOALPIN 
30 000    

  30 000

AX LES THERMES 
DIVERS 

TECHNOALPIN 
490 000    

  490 000

CAMBRE D’AZE 
DIVERS 

TECHNOALPIN 
50 000    

  50 000

CAUTERETS 
CAPTAGE POUR USINE A NEIGE TECHNOALPIN 

200 000    
 300 000 500 000

FONT-ROMEU / PYRENEES 2000 NOUVEAUX ENNEIGEURS TECHNOALPIN 
280 000 250 000   

  530 000

GOURETTE 
CONFORTEMENT 

DEMACLENKO - TECHNOALPIN 500 000    
  500 000

GUZET 
DIVERS 

TECHNOALPIN 
60 000    

  60 000

LUZ ARDIDEN 
CONFORTEMENT 

DEMACLENKO 
23 000    

  23 000

PEYRAGUDES 
OPTIMIS. RESEAU - ENNEIG. TECHNOALPIN 

320 000    
  320 000

 
NOUVELLE PISTE VERTE ROUTIERE DE PYRENEES 

En sortant d’une ère relativement faste – plus de 57 millions d’euros 

investis annuellement sur la période 2015-2019 – rien d’étonnant à 

ce que le secteur de la neige de culture soit plus timide (- 30 %) au 

sein de cet exercice 2020 si particulier.

L’essentiel des budgets porte sur le renforcement d’installations 

existantes, leur optimisation, ou vise de meilleures performances 

de production. Ces travaux d’amélioration, en termes de consom-

mation de ressources notamment (air, eau, électricité), sont le plus 

souvent insoupçonnés.

Ceci étant, onze projets, répartis au sein des différents massifs, 

dépassent tout de même le million d’euros de budget, dont celui 

de la retenue collinaire de Chamrousse.

À noter : l’apparition d’investissements en faveur de systèmes d’en-

neigement « toute température ». ▲

NEIGE DE CULTURE : 36 001 807 €
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plément à une activité hivernale 
qui doit rester le pilier économique 
des montagnes, pour les autres, il 
devrait aller de pair avec un chan-
gement de modèle.  Les avis sont 
aussi partagés concernant l’impact 
écologique du tourisme quatre 
saisons. Pour certains, il serait 
bénéfique à l’environnement en 
répartissant les flux de visiteurs, 
pour d’autres, au contraire, il ag-
graverait l’impact du tourisme en 
diminuant le temps de répit de la 
faune et de la flore.

Diversification des lieux
La diversification de l’offre récréa-
tive hivernale et estivale favoriserait 
une dispersion des flux touristiques 
dans l’espace hors stations, revi-
talisant des communes laissées 
en marge de la manne touristique 
(Bourdeau, 2018). La dispersion 
des activités récréatives induit 
cependant des impacts écolo-
giques sur les espaces naturels 
(Gruas, 2021). À ce titre, 78 % des 
répondants considèrent que les 
restrictions d’accès dues aux pé-
riodes de confinements ont été 
bénéfiques à la protection de la 
nature (fig.3). Inversement, à la 
faveur de la fermeture des remon-
tées mécaniques, l’engouement 
pour la randonnée à ski ou en ra-
quettes a suscité l’inquiétude des 
gestionnaires d’espaces naturels 
concernant le dérangement d’une 
faune de montagne particulière-
ment vulnérable en hiver 2.

Diversification des acteurs et 
des publics
La diversification des acteurs et 
des publics, pour sa part, en est 
à ses balbutiements. Les départs 
en vacances d’hiver à la montagne 
demeurent les plus sélectifs so-
cialement, ne concernant que 8 % 
de la population française, princi-
palement des cadres (CREDOC, 
2010). Si en 2020-2021 les offres 
promotionnelles visant à attirer 
des clients malgré la fermeture 
des remontées mécaniques ont 
drainé quelques néophytes aux 
origines sociales et ethniques 
plus diversifiées, la tendance 
sélective de l’accès aux sports 
d’hiver demeure.
Enfin, une diversification des por-
teurs de projets est observable 
(Fabre-Bonté et al. 2021). Des lo-
giques participatives émergent 
comme l’ont donné à voir les états 
généraux de la transition du tou-
risme en montagne 3. Mais les 
décideurs historiques conservent 
en bien des lieux des situations 
de quasi-monopole (Vlès, 2021).

Conclusion
La crise Covid, doublée d’une 
canicule, a dessiné l’ébauche 
d’une transition touristique par 
la possible émancipation d’une 
clientèle hivernale jusqu’alors 
captive du modèle de la station 
de ski moderniste et d’une clien-
tèle estivale captive de celui du 
tourisme balnéaire de masse. Si 

les modes de fréquentation de 
la montagne induits par la crise 
Covid venaient à se pérenniser, 
relèveront-ils d’une transition vers 
un tourisme plus social et plus 
écologique comme y aspirent 
certains des répondants à l’en-
quête GDTM ?
À ce jour, les loisirs de montagne 
affranchis des stations de ski de-
meurent très sélectifs socialement 
et ne sont pas aussi vertueux éco-
logiquement qu’escompté. Ce 
double constat amène à nuan-
cer les stigmatisations dont les 
stations de ski font l’objet. Elles 
doivent incontestablement s’adap-
ter au changement climatique, 
réduire leur impact écologique 
et s’interroger sur leur élitisme 
international. Mais, le « Graal » des  
« 4 D » de « la » transition mé-
rite d’être recherché avec clair-
voyance pour que le « remède 
ne soit pas pire que le mal ». ▲

1. www.adn-tourisme.fr/saison-touristique-
estivale-2021-un-premier-bilan-des-tendances/  
et www.hautes-alpes.net/fr/tourisme.html 
https://france3-regions.francetvinfo.fr/
provence-alpes-cote-d-azur/alpes-maritimes/
nice/ 
covid-19-quel-impact-a-eu-la-fermeture- 
des-remontees-mecaniques-sur-la-faune- 
et-la-flore-1940386.html
www.eg-transitionmontagne.org/
2. https://france3-regions.francetvinfo.fr/
provence-alpes-cote-d-azur/alpes-
maritimes/nice/covid-19-quel-impact-a-eu-
la-fermeture-des-remontees-mecaniques-
sur-la-faune-et-la-flore-1940386.html
3. https://www.eg-transitionmontagne.org/
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Station 
Opérations 

Contrôle/ Consommable Fournisseurs 
Montant  

 

 

Process 
 

 

HT (en €) 

RISOUL 
BORNE 

2 700 
 DYNAPPLI 

2 700

SERRE CHEVALIER VALLEE CORNERS - AUTOMATES 

42 000 
 KAFEINE DEV 

42 000

VARS/CREVOUX 
FORFAITS - COMPTEUSE BILLETS - SKIBADGE 

7 190 83 870 SKIDATA - LEM 
91 060 

ISÈRE-DRÔME : 489 729 €

CHAMROUSSE 
CHANGEMENT BILLETERIE 

291 000 
 TEAMAXESS 

291 000

DEUX ALPES (LES) 
PC POINTS DE VENTE - LOGICIELS SERVEURS - BORNE 107 169 

  

107 169

OZ-VAUJANY 
CAISSES - BORNES - AUTOMATES 

90 000 
 SKIDATA 

90 000

VILLARD-DE-L. / CORRENÇON-EN-V. BORNE 

1 560 
 DYNAPPLI 

1 560

PYRÉNÉES : 136 800 €

ANGLES (LES) 
BORNE D’ACCES ET DE RECHARGEMENT 

40 000 60 000 SKIDATA 
100 000

CAUTERETS 
PORTIQUE RM 

30 000 
 TEAMAXESS 

30 000

GAVARNIE - GEDRE 
CODEUSES - DIVERS INFORMATIQUES 

6 000 
  

6 000

PIAU ENGALY 
BORNE 

800 
 DYNAPPLI 

800

JURA : 70 000 €

METABIEF - MONT D’OR 
NOUVELLES BORNES 

60 000 
 TEAM AXESS - DYNAPPLI 

60 000

MONTS-JURA 
CODEUSE 

10 000 
 SKIDATA 

10 000 

 VOSGES : 94 320 €

BRESSE (LA) - HOHNECK 
UPGRADE TERMINAUX BANCAIRES  

4 320 
 SKIDATA 

4 320

MASSIF CENTRAL : 22 000 €

SUPER BESSE 
POINT DE VENTE AUTOMATIQUE 

22 000 
  

22 000 

Station 
Opérations 

Contrôle/ Consommable Fournisseurs 
Montant  

Process

HT  (en €) 

SAVOIE : 887 627 €

AILLONS (LES) - MARGERIAZ  

24 000 
 ALFI 

24 000

ALBIEZ-MONTROND 
KEYCARD - KEYTIX 

10 000 
 SKIDATA 

10 000

ARCS (LES) - PEISEY-VALLANDRY BORNES - LOGICIEL POUR BORNE 
64 427 

 SAS OOARP - KAFEINE DEVELOP 64 427

ARECHES - BEAUFORT 
BORNES NOUVELLE TC - SUPPORT FORFAITS 

50 000 27 600 SKIDATA 
77 600

AUSSOIS 
SUPPORT FORFAIT 

 
11 400  

11 400

COURCHEVEL - LE PRAZ - LA TANIA AUTOMATES DE VENTE 

71 000 
  

71 000

MENUIRES (LES) - ST-MARTIN-DE-B. SUPPORT TITRES 

 80 000 ISRA ET SKI DATA 
80 000

MERIBEL-LES ALLUES 
INFO MAIN LIBRE 

2 000 
 SKIDATA 

2 000

NORMA (LA) 
BORNE DE VENTE ET RECHARGEMENT - ORDINATEURS 20 300 

 JB CONCEPT 
20 300

PLAGNE (LA) 
BORNE 

5 000 
 DYNAPPLI 

5 000

PRALOGNAN-LA-VANOISE SITE VEL - KEYCARDS 

3 500 50 000  

53 500

SAISIES (LES) 
EVOL. LOGICIELLE - VEL LUGE - MODULE RECLAM. CLIENT 17 000 

 ALFI 

17 000

TIGNES 
DISTRIBUTEURS FORFAITS 

140 000 
 KAFEINE 

140 000

TOUSSUIRE (LA) 
BORNES DE CONTROLE 

35 000 
 SKIDATA 

35 000

VAL CENIS 
BORNE 

2 000 
 DYNAPPLI 

2 000

VAL D’ARLY (N D. DE BELLECOMBE BORNES 

40 000 15 000 ALFI 

55 000

FLUMET, PRAZ SUR ARLY) 

VAL D’ISERE 
TUNNEL VEL 

45 000 
 AOD 

45 000

VAL THORENS - ORELLE 
AUTOMATE DE VENTE 

16 000 
 JBCONCEPT 

16 000

VALFRÉJUS 
CAISSE DE VENTE ET RECHARGEMENT AUTOMATIQUE 21 000 

 JB CONCEPT 
21 000

VALLOIRE 
BORNE 

7 400 
 DYNAPPLI 

7 400

VALMEINIER 
BORNES 

70 000 
 SKIDATA - DYNAPPLI 

70 000

VALMOREL 
SUPPORTS - BORNES - LICENCES 

35 000 25 000 SKIDATA 
60 000

HAUTE-SAVOIE : 834 996 €

AVORIAZ 
BORNES - RESEAU - WEBCAM - FIBRE 

 
 ALTIVOLT - JB CONCEPT - 

 

PC CAISSES - CODEURS FORFAITS - SMARTPADS 
145 286 

 SOLUCEO - TEAM AXESS 
145 286

CARROZ D’ARACHES (LES) BORNE 

1 560 
 DYNAPPLI 

1 560

CHAMONIX/LES HOUCHES CORNER DIGITAL - BORNES - LECTEURS 
130 750 

 TEAM AXESS - DYNAPPLI - 
130 750

 

RENOUV. PARC TPE - BORNES - SCANNERS BORNES 
 

 ALTUROS DESTINATIONS - AVEM 

CHATEL 
BORNES 

2 700 
 TEAM AXESS 

2 700

CLUSAZ (LA) 
SUPPORTS FORFAIT 

 100 000 SKIDATA 
100 000

COMBLOUX - JAILLET - LA GIET. BORNE 

3 900 
 DYNAPPLI 

3 900

CONTAMINES-MONTJOIE (LES) BORNES CONTROLE 

198 000 60 000 SKIDATA - DYNAPPLI 
258 000

FLAINE - MORILLON - SAMOENS - SIXT. PC CAISSES - AUTOMATES - CODEURS,  
65 000 

  

65 000

GETS (LES) 
BORNES D’ACCES - RENOUV. WEBCAM ET SWITCH 

22 400 
  

22 400

MANIGOD MERDASSIER 
MISE A NIVEAU DU PARC 

20 500 
 SKIDATA 

20 500

MEGEVE 
RENOUVELLEMENT POSTES CAISSES 

27 900 
 SKIDATA 

27 900

MORZINE 
TAG IT - BORNE 

10 000 35 000 TEAM AXESS 
45 000

PRAZ DE LYS / SOMMAND LECTEURS 

12 000 
 TEAM AXESS 

12 000 

ALPES DU SUD : 340 760 €

MONTGENEVRE 
BORNES DE VENTES - RETRAIT INTERNET DUO 

144 000 
 

E LIBERTY 
144 000

ORCIERES MERLETTE 1850 BORNES DE RECHARGEMENT 

5 000 
 

SUN CONSEIL 
5 000

ORRES (LES) 
BORNES AUTO  

38 000 
 

JB  

38 000

PUY SAINT VINCENT 
MIGRATION SERVEURS INFORMATIQUES 

8 000 
 

 

8 000

REALLON 
CODEUSE - BORNES - PC 

10 000 
 

TEAM AXESS 
10 000

La billetterie a-t-elle fait les frais des premiers arbitrages financiers 

des opérateurs de domaine skiable ? Si la liste ci-dessous n’est pas 

exhaustive, elle totalise la moitié du montant habituellement consa-

cré à ce poste.

Certes le renouvellement des bornes et l’équipement des nouvelles 

remontées mécaniques maintient l’activité de ce secteur. Pour autant, 

faut-il voir dans cette chute une première conséquence de l’inactivité 

des remontées mécaniques en fin d’hiver dernier ? L’absence de 

vente de forfaits liés au domaine skiable depuis le 15 mars n’est pas 

sans répercussion. Les supports non vendus ont permis certaines 

économies en constituant un stock. Et les centaines de milliers de 

forfaits qui n’ont pas été utilisés en ce début d’hiver pourraient venir 

gonfler ces stocks... ▲

BILLETTERIE : 2 876 232 €

MÉTHODOLOGIE DE L’ENQUÊTE

Devenue au fil des éditions un document attendu par les acteurs de l’industrie 

touristique en montagne, cette « Enquête Investissements » a pour objectif de 

compiler et présenter les divers investissements réalisés par les opérateurs des 

domaines skiables français ainsi que par les collectivités supports de ces domaines.

Panel
Pour cette édition, nous avons adressé, en partenariat avec Atout France et Do-

maines skiables de France, un questionnaire à l’attention des opérateurs d’un ou 

plusieurs domaines skiables, de leurs collectivités, mais aussi des constructeurs, 

fournisseurs et bureaux d’études.

Collaborations

Nous remercions ici la collaboration des différents services de ces opérateurs 

de domaines skiables et de ces collectivités, les constructeurs, fournisseurs et 

bureaux d’études, ainsi que celles et ceux qui ont contribué de près ou de loin à 

la collecte de ces données.

Ce bilan d’investissements a pu être réalisé en croisant l’ensemble de leurs décla-

rations, après plusieurs relances par mail et par téléphone. Pour certains postes, 

un travail d’harmonisation a été mené entre opérateurs et fournisseurs afin de 

présenter des chiffres cohérents.

Merci également à Atout France et Domaines skiables de France pour leur concours 

à la réalisation de cette enquête.

Saisie
Ce travail de compilation des données et de montants issus de différentes sources 

est conséquent. Il est possible que malgré de multiples vérifications, certaines 

erreurs subsistent, ce dont nous nous excusons par avance.

Afin d’éviter toute confusion ou interprétation, nous n’avons fait apparaître le maître 

d’ouvrage que lorsqu’il était mentionné précisément pour une opération donnée.

Pour la quatrième année, les investissements relatifs au marketing et à la stratégie 

numérique font l’objet d’un traitement à part.

Mode de calcul

Nous travaillons toujours en euros courants et ne répercutons ni les augmentations 

de prix, ni l’inflation.

Informations

Pour le poste relatif aux remontées mécaniques neuves, il est possible que les 

montants de notre enquête diffèrent de ceux du Service technique des remontées 

mécaniques et des transports guidés (STRMTG) : le STRMTG ne comptabilise 

que la pure partie Remontée mécanique d’une affaire, quand Montagne Leaders 

tient compte de l’ensemble des travaux généraux afférents à l’installation d’un 

nouvel appareil de remontée mécanique. (Certains travaux de génie civil et/ou 

de montage, les travaux électriques, les bâtiments, les installations d’accès, 

tels que des escaliers ou des passerelles, et bien d’autres opérations complé-

mentaires à une remontée mécanique relèvent pour l’exploitant ou la collectivité 

de son budget Investissements.)

Pour l’indicateur relatif à l’évolution de l’investissement comparé aux recettes 

des opérateurs de domaines skiables, il convient de préciser que les données 

chiffrées sont issues de notre enquête Top 100 2019/2020 parue dans le nu-

méro 280 de Montagne Leaders.

Nous sommes conscients que certains chiffres ne sont pas forcément l’exact 

reflet de la réalité ; pour autant ils correspondent aux montants qui nous ont 

été déclarés. Malgré tous nos efforts pour contrôler la cohérence des données, 

nous ne pouvons pas garantir la précision de ces chiffres qui ont surtout pour 

objectif de permettre la comparaison des différents postes, la part d’inves-

tissements de chaque domaine skiable et de chaque massif, ainsi que leur 

évolution dans le temps.
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denis.real@montagneleaders.fr
06 63 02 98 78
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